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ABSTRACT 

Raffmetal S.p.A è un’azienda che fa parte del gruppp Silmar Group ed e leader nel 

settore della raffineria di leghe di alluminio da riciclo. Dal 1999 ad oggi Raffmetal ha 

ottenuto ottimi risultati nella riduzione degli infortuni attraverso diversi strumenti sia di 

tipo organizzativo, ma anche strutturale. Vista la grande incidenza del fattore umano, 

come causa dei ridotti infortuni degli ultimi anni, la Direzione di Raffmetal decide di 

intraprendere il percorso per l’applicazione della metodologia BBS avendo come 

obbiettivo quello di portare a zero il numero di infortuni passando da una gestione di 

tipo lineare della sicurezza ad una gestione circolare di essa. Criticità 

nell’implementazione di questo progetto è stata la multiculturalità di Raffmetal, 

superata grazie alle caratteristiche intrinseche della metodologia BBS.   

Il prossimo obbiettivo di miglioramento sarà sicuramente quello di lavorare sulla 

leadership del preposto che assume un ruolo fondamentale all’interno del progetto. 

IL RELATORE  

Ing. Michele Bortolami (57 anni), ingegnere chimico industriale, 

dal 1994 ricopre presso la Raffmetal Spa il ruolo di HSE 

Manager. E’ membro del Comitato Ambiente di ASSOMET 

(Associazione Italiana Industrie Metalli Non Ferrosi), ASSIRAL 

(Associazione Italiana Raffinatori di Alluminio), EAA 

(Associazione Europea Alluminio) e AIB (Associazione 

Industriali Bresciana) per le tematiche ambientali e di sicurezza 

sul lavoro; ha partecipato presso il Ministero dell’Ambiente in qualità di esperto 

dell’alluminio alla stesura delle Linee Guida per l’individuazione delle Migliori 

Tecnologie Disponibili (MTD). 

 


